








Z6ld munkahelyek és a munkavédelem: 2020-ig sz4l6 eléretekintés az uj technolégiakhoz kapcsolédo uj
és ujonnan felmeriil6 kockazatokrol — Munkaértekezlet az uniés kapcsolattartasi pontok szamara

1 Hattér

2010 elején az Europai Munkavédelmi Ugyndkség (EU-OSHA) megbizasabol készilt egy tanulmany
,2020-ig sz6l6 elbretekintés az uj technolégidkhoz kapcsolddo Uj és ujonnan felmerllé kockazatokrél”
cimmel (az an. Zéld munkahelyek projekt). A két évet atfogd tanulmanyt az Egyesult Kiralysag
Egészségvédelmi és Biztonsagi Laboratériuma (Health and Safety Laboratory), a SAMI Consulting és
a Technopolis Group részvételével létrejott konzorcium készitette. A tanulmany a forgatokonyv-
kidolgozasi mddszert alkalmazta a z6ld munkahelyeken kifejlesztett (j technoldgidk és a kapcsol6do
munkavédelmi kockazatok felderitésére, és harom lehetséges jovét vazolt Eurépa szamara.

A létrehozott forgatdkdnyvek tajékoztatast kivannak nyujtani az EU politikai dontéshozéi, a tagallamok
kormanyai, a szakszervezetek és a munkaltatok szamara, hogy olyan dontéseket hozhassanak,
amelyek ugy formaljdk a zo6ld munkahelyeken a jovébeli munkahelyi biztonsdgot és
egészségvedelmet, hogy azok biztonsagosabb és egészségesebb munkahelyekké valjanak.

A forgatokonyv-kidolgozas bevalt mdédszer a jové feltardsara, amely folyamat szamos mozgatérugé
szamitasba vételét teszi lehetévé. Ezek nem el6rejelzések, hanem a lehetséges jovét vazoljak, és
ezzel megteremtik az informacidtervezéshez sziikséges stratégiai gondolkodas kereteit. Mivel a jové
valészinUsithetéen mindegyik forgatokdnyv elemeit tartalmazni fogja, a felvadzolas segit a jovd
elérejelzésében.

Ez a jelentés a Z6ld munkahelyek projekten alapul, és a 2013. november 12—13-an Bilbadban, az EU-
OSHA kapcsolattartasi pontok szamara megtartott munkaértekezletr6l szamol be. A munkaértekezlet
az alabbi célokat tlizte ki:

= Az EU-OSHA ,2020-ig szol6 elbretekintés az uj technolégidakhoz kapcsolddd Uj és ujonnan
felmerll6 kockazatokrdl” cim( projektjéhez kapcsolodd eredmények értelmezésének javitasa és
az érdekl6dés fokozasa a kapcsolattartasi pontok részérél.

= A forgatdékdnyvek hasznalatanak bemutatasa a kapcsolattartasi pontok szamara a stratégiai vitak
tdmogatasa, valamint a politikai dontéshozatalra val6 alkalmazas céljabdl.

A stratégiak és politikak kidolgozasa Osszetett folyamat, amely gyakran nem veszi kell6 mértékben
figyelembe a sikeres politikakat igényl6 jovébeli korilményeket. A munkatalalkozéon a folyamat
tamogatasara iranyuld forgatdokdnyv-hasznalat kerlilt bemutatasra az alabbi [épések
figyelembevételével:

> Z §..o P |
kihivasok és varatlan

A ,z6ld munkahelyekre”
vonatkoz6 munkavédelm

kérdések megfontolasa a

események
egyes forgatékdnyvekbe

meghatarozasa

A kapcsolattartasi pontok szamara minden forgatokonyvre vonatkozéan ismertettiik a lehetséges
jovBbeli munkavédelmi kockazatok meghatarozasara szolgald eljarast, valamint a kockazatok
kezelésére iranyulé politikakat vagy intézkedéseket. A kiilénb6zé forgatokdnyvekben szerepld
politikak vagy intézkedések hatasainak 0sszevetésére végll az un. szélcsatorna modellt alkalmaztuk.
A fenti célok elérésével az volt a szandék, hogy a kapcsolattartasi pontok multiplikatorként mikddve
hatékonyabban hozzak nyilvanossagra az EU-OSHA el6éretekintés eredményeit a sajat orszagukban,
valamint 0szténozzék a forgatokényveknek a nemzeti politikai dontéshozatali eljarasokra torténé
alkalmazasat.

Fontos leszdgezni, hogy a politika kialakitasanak és a tesztgyakorlatoknak az volt a célja, hogy
bemutassa a forgatokonyveknek az eljarashoz valé esetleges hozzajarulasat. Nem doéntéshozatalhoz
kapcsolodoé feladatok megalkotasa volt a szandék, mivel az egy tovabbi elemzést igényld, lényegesen
hosszabb eljarast jelentene.
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A munkatalalkozé két fél napig tartott. Huszonhat kapcsolattartasi pont és hat EU-OSHA munkatars
képviseltette magat. Az eseményt a Zold munkahelyek projektet megvaldsité Egyesult Kiralysag
Egészségvédelmi és Biztonsagi Laboratériuma és a SAMI Consulting képvisel&i mozditottak el6.

A munkatalalkozé napirendjét az 1. melléklet, mig a jelenlévék listajat a 2. melléklet tartalmazza.

2 Bevezetés

Emmanuelle Brun (EU-OSHA) ismertette az EU-OSHA el8retekintési tevékenységeit, a 2007-2012-
es munkavédelmi kozdsségi stratégia kapcsdn a z6ld munkahelyeken az Uj technoldgiak
bevezetésébdl eredd Uj és ujonnan felmeriuld munkavédelmi kockazatok elérejelzésének fontossagat,
valamint a forgatokdnyvek szerepét. A forgatékdnyvek hasznos eszkb6zdk az alabbiakhoz:

= alehetséges Uj és Ujonnan felmerll6 kockazatok elérejelzéséhez;

= amunkavédelem érvényesitéséhez mas tudomanyagakban;

= az emberek 0sztdnzéséhez arra, hogy semleges kontextusban, a megszokott kereteiken tullépve
gondolkozzanak (a jelen korlataitdl megszabaditott j6vérél), és igy Uj betekintést nyerjenek,
valamint

=  kilénb6zé el6feltevések alapjan kiprobalt tesztpolitikak jovébiztos, megbizhaté politikak
kidolgozasa érdekében.

John Reynolds (SAMI Consulting) ismertette a munkaértekezlethez kapcsolodd eljarast és
,Szabalyokat”, valamint az esemény menetrendjét. A munkaértekezlet célkitlizései:

= a projekt, valamint a z6ld munkahelyekre vonatkoz6 munkavédelem 2020-ra vonatkozé harom
forgatokdnyvének bemutatasa;

= a legfontosabb munkavédelmi kihivasok és lehet6ségek meghatdrozasa az egyes
forgatokdnyvekben;

= intézkedések/politikak attekintése a megfeleld jovébeli munkavédelmi eredmények elérése
érdekében az egyes forgatokdnyvekben;

= a forgatékdnyvek hasznalatdhoz kapcsoldddé kovetkeztetések levonasa a munkavédelmi
prioritasok meghatarozasahoz.

A plenaris Ulés bevezet6 feladata az volt, hogy a meghivottaknak a munkaértekezlethez kapcsol6do
prioritasokat és elérendd célokat kellett javasolniuk. A valaszokat két f6 terlletre csoportositottuk:

= A forgatokdnyv-kidolgozasi modszer megismerése.

o a forgatokoényvek alkalmazasi mdédja a munkavédelem teriletén;
o a forgatokoényvek alkalmazasahoz kapcsol6do esettanulmanyok;
o hogyan alkalmazhatjak a kapcsolattartasi pontok a forgatokényveket sajat tevékenységik
soran?
= A z6ld munkahelyek és a kapcsolodé munkavédelmi kérdések megismerése.

A z6ld munkahelyek definicidjara iranyuld, valamint a munkavédelmi kockazatok z6ld munkahelyeken
valé Ujszerliségét taglaldé tovabbi kérdések. Emmanuelle Brun ravilagitott, hogy a zdld
munkahelyeknek szamos definicidja ismeretes. A legtagabb meghatarozas szerint minden olyan
munkahely ide tartozik, amely a kérnyezet megérzéséhez vagy helyreallitdsahoz kapcsolodik (1), a

T A definiciét az UNEP, az ILO, az IOE és az ITUC z6ld munkahelyekkel kapcsolatos kézés kezdeményezése
részeként alkottak meg (UNEP (2008), Z6ld munkahelyek: Tisztességes munkahelyek felé egy fenntarthato,
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kornyezet a projekt kiindulasi pontjanak tekinthet6. Mindazonaltal a projekt hatokére a zdld
munkahelyek nyolc uj technoldgiai teriletének hatasaira 6sszpontositva nyilvanvaldan leszikitette a
z6ld munkahelyeknek az EU-OSHA projektjében vizsgalt kiilénb6zé tipusait. A projekt fokuszaban
sokkal inkabb a munkavédelmi kérdések, mintsem kdrnyezetvédelmi megfontolasok alltak.

A projektben azonositott kockazatok egy része Uj, mig mas részik Uj helyzetekre vonatkozé ,régi”
kockazat vagy ,régi” kockazatok kombinacidja lehet, ideértve a kllonb6z6, valdszinlsithetéen
képzetlen munkavallaléi csoportokat is, amelyek Uj munkavédelmi kihivasokat tamasztanak.

alacsony szénkibocsatasu vilagban, az Egyesiilt Nemzetek Koérnyezetvédelmi Programja (UNEP). Elérheté:
http://www.unep.org/PDF/UNEPGreenjobs_report08.pdf
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3 Hogyan tamogathatja az eloretekintés és a
forgatékonyvek a politikai dontéshozatalt és az EU-
OSHA forgatékonyveibe valé bevezetést?

Ezt kdvetbéen John Reynolds el6adast tartott az elbretekintésrél, valamint az el8retekintés
kovetelményeit teljesitd forgatokonyvekrdl, a forgatdkdnyvek felépitésérdl és azok alkalmazasardl.
Mindezt esettanulmanyokkal tamasztotta ala.

A jov6 vazolasa, illetve az el6retekintés rendkiviil fontos, mivel Eurépanak és a tagabb vilagnak soha
nem tapasztalt bizonytalansagi idészakkal kell szembesiilnie. Ugyancsak fontos a valtozas és az
innovacio temét felgyorsitd er6k megismerése. Az eldretekintés elére meghatarozott szemléletekkel
megy szembe, mikézben a lehetdségek szélesebb skalajanak megfontolasat teszi lehetdvé, és
varhatéan alacsonyabb kockazattal jaré politikakat eredményez. Segitenie kell a jovét befolyasold
lehetdségek, valamint a potencialis fejlédés korai figyelmeztetd jeleinek azonositasaban is.

A Z6ld munkahelyek projekt harom szakaszra bonthato:

= 1. szakasz: A z6ld munkahelyeket formald f6 kontextualis mozgatérugdk kivalasztasa;

= 2. szakasz: A legfontosabb technoldgiak kivalasztasa, amelyek Uj és Ujonnan felmerild
kockazatok kialakulasahoz vezethetnek a zdld munkahelyeken;

= 3. szakasz: Azon forgatokodnyvek létrehozasa és validalasa, amelyek a kivalasztott legfontosabb
technologiak fejlédését, valamint azokat az Uj és Ujonnan felmerilé munkavédelmi kockazatokat
irjdk le, amelyekhez a technoldgiak vezethetnek, tovabba annak bemutatasa, hogy a
forgatokdnyvek milyen értéket képviselhetnek a politikai dontéshozatalban.

Az 1. szakaszban a 16 mozgatérugé meghatarozasara irodalmi tanulmanyt tekintettink at, 25
kulcspozicioban 1év6 emberrel készitettiink interjut, webalapu felmérést végeztink és szavazast
rendeltiink el.

A 2. szakaszban a 8 technoldgia és technoldgiai terllet meghatarozasara irodalmi tanulmanyt
tekintettiink at, 26 munkavédelmi és technoldgiai szakértével készitettiink interjut, webalapu felmérést
végeztink és munkaértekezletet tartottunk. Az érintett tertletek a kévetkezdk voltak:

e Szélenergia (ipari léptéki) e Z0ld kozlekedés
e Z0ld épitbipari technoldgiak e Z0ld gyartasi technoldgiak és folyamatok, beleértve
(épuletek) a robottechnikat és az automatizalast is

Villamosenergia-tovabbitas, -elosztas és -tarolas,
megujuld energia a haztartasokban és kisléptéki
megujulé energiamegoldasok

e Bioenergia és a biotechnolégia
energetikai alkalmazasai

o Hulladékfeldolgozas o Nanotechnoldgiak és nanoanyagok

A 3. szakaszban az 1. szakaszban kivalasztott mozgatérugdkat tekintettiik at, és harom atfogd
klasztert hataroztunk meg. Utdbbiak olyan tengelyeket jelentettek, amelyek koré a forgatokonyvek
szervezddtek. Az érintett tertletek a kdvetkez6k voltak:

= Gazdasagi nbvekedés
= Z0ld értékek
= Az innovacié Uteme a zdld technoldgiak terén

A jovBbeli valtozasok fent meghatarozott harom atfogd mozgatdérugéjat mint tengelyt a 2020-as harom
lehetséges forgatokonyv létrehozasahoz hasznaltuk fel. A forgatokdnyvek két tengelyhez viszonyitott
elhelyezkedését a lenti 1. abra mutatja be.
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1. abra: Gazdasagi ndvekedés és a zold értékek tengely

-
Ll

Deep Green
Strongly green
culture and values

GreenValues ery Strong

Economic Growth

Yeak

Win - Win
High Rate of

Innovation
in Green Technology

Bonus World
Strong Growth

Global and European

.

Low Growth

High Growth

EN HU
Green Values Z0ld értékek
Economic growth Gazdasagi novekedés
Weak Gyenge
Very strong Nagyon erés
Low growth Alacsony névekedés
High growth Magas novekedés
Deep Green Mélyzoéld
Strongly green culture and values Erés zold kultura és értékek
Win-Win Mindenki nyer

High Rate of Innovation in Green Technology

Gyors innovacié a zéld technoldgia terén

Bonus World

Bonuszvilag

Strong growth Global and European

Erés globalis és eurépai novekedés

A harmadik tengelyt az alabbi 2. dbra mutatja be, amely — megkllénboztetve a tébbi innovaciétol — a
z6ld innovacio relativ elérehaladasat szemlélteti az egyes forgatokdnyvekben. A forgatdékdnyvek

harom tengelyét az 1. tdbldzat egyutt jeleniti meg.

2. dbra: Innovacié tengely

Innovacié tengely

O Other Innovation

Bonus World

Win-Win

B Green Innovation

Deep Green

(Diagrammatic representation only)

(csak vazlatos abrazolas)
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EN HU

For profit A nyereség szempontjabdl
Bonus World Bonuszvilag

Win-Win Mindenki nyer

For green growth A z6ld ndvekedés szempontjabdl
Deep Green Mélyzoéld

For Green Future A z4ld j6v8 szempontjabdl

Other innovation Egyéb innovacio

Green innovation Z46ld innovacio

1. tablazat: Forgatokonyv-tengelyek

Gazdasagi névekedés Magas Magas Alacsony

Z0old értékek Erés Gyenge Erés

A zold technolégiak
terén meglévé Magas Kozepes - Kozepes +
innovacios rata

A 2. tablazat rovid attekintést nyujt a munkavédelmi feltételekr6l az egyes forgatdkonyvek
vonatkozasaban.

2. tablazat: A munkavédelmi koriilmények 6sszegzése forgatokonyvenként

A Mindenki nyer forgatokonyvben egy fejl6dé gazdasagban vannak
rendelkezésre allé forrdsok a munkahelyi biztonsagi beruhazasok szamara,
azonban az innovacié Uteme gyors. Az (] technoldgiak és Uj termékek gyors
bevezetése, valamint az Uj készségeket igényl6 Uj munkahelyek |étrehozésa azt
jelenti, hogy a lakossag szélesebb rétegei roévidebb id6tavon belll U
kockédzatokkal szembesulhetnek. Ezért fontos, hogy a munkavédelmi
értékeléseket a technolégia vagy termék fejlesztési ciklusanak Kkorai
szakaszdban elvégezzék, hogy a fejlédés Uteme ne hagyja maga mogott a
munkavédelmet.

A Bonuszvilag forgatokonyvben egy egészséges gazdasagban vannak
rendelkezésre all6 forrdsok a munkavédelmi beruhazasokra, valamint az
infrastruktira és az uzleti folyamatok biztonsagossa tételére, azonban a
munkavédelem viszonylag csekély jelent6éségli a kormanyok szemében. A
munkaltatok a nyereségre gyakorolt hatas szempontjabdl tartjak fontosnak a
munkavédelmet. Az Uj munkahelyek és uUj termékek Uj veszélyekkel jarnak, az
Uj technoldgiak gyors bevezetése pedig azt vonja maga utan, hogy révid
idétdvon belil a lakossag széles rétegei lesznek kitéve ezeknek a
veszelyeknek, ami a lehetséges egészségi és biztonsagi hatasokat illeti. A
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szabalyozas utjan elért munkavédelem hatékonyabb, mint az oktatas utjan elért
munkavédelem. Ahogy a mindenki szamara nyertes helyzet forgatokényvében,
az innovacié gyors uteme itt is készséghiannyal jar egyutt. Ennek
kovetkeztében a munkaer§ a készségek tekintetében polarizalodik, és az
alacsonyabban képzett munkavallalék igen gyorsan rosszabb, veszélyesebb
munkakorulmeényeket nyujté munkahelyeken talaljak magukat.

A Mélyzold forgatokdnyvben az alacsony gazdasagi ndvekedés arra készteti a
munkaltatokat, hogy mell6zzenek bizonyos szabalyokat, ami megneheziti a
biztonsagosabb és egészségesebb infrastruktiraba torténd beruhazasokat. A
decentralizalt, inkabb helyi és kisebb vallalkozasok iranyaba mutaté tendencia
(ktlonods tekintettel a mikrovallalkozasokra és az Onfoglalkoztatasra)
megneheziti a munkahelyek elérését abban, hogy terjesszék a helyes
munkavédelmi gyakorlatokat, és ellenérizzék a munkavédelmi korilményeket.
Mivel a hangsuly az alacsonyabb energiafogyasztasra és a fizikai arucikkek
csokken6é fogyasztasara helyezddott, az Uj munkahelyek tobbsége a
szolgaltatasi szektorban jott létre. Szamos Uj kisvallalkozas jott létre e
szlkségletek  kielégitésére, ezeknél azonban gyakran készségbeli
hianyossagok vannak. A ,készitsd el, csinald meg és hozd rendbe” szemlélet
ahhoz vezet, hogy a csere helyett a javitast valasztjak, igy kockazatok
merllnek fel a régi berendezések hasznalataval kapcsolatban. Ebben a
forgatokonyvben tobb nehéz, ,piszkos” kétkezi munkakor (javitas, karbantartas,
hulladékvalogatas stb.) van, mint a masik két innovativabb és automatizaltabb
forgatokonyvben. Ugyanakkor a néhany Uj technolégia viszonylag lassu
bevezetése tobb id6t ad az Uj veszélyek és kockazatok feldolgozasara. Szamos
uj folyamat és vallalkozas jon Ilétre, és mindegyikik Uj munkavédelmi
eljarasokat és képzéseket igényel.

Az egyes forgatokonyvek részletesebb dsszefoglalasat a 3. melléklet mutatja be. A forgatokonyveket
és a forgatékonyv-kidolgozasi eljarast teljes egészében a projektjelentés mutatja be (2).

A feladat célja, hogy a meghivottak megismerjék azokat a forgatokonyveket, amelyeken dolgoznak.
A meghivottakat harom csoportra — azaz forgatokdnyvenként egy-egy csoportra — osztottuk, és
felkértik 6ket arra, hogy olvassak el a vonatkozé forgatdokdnyv rovid Gsszefoglalasat (lasd 3.
melléklet), vitassak meg a forgatokdnyv potencialisan fontos, munkavédelmi kérdéseit, majd
hozzanak létre a vita eredményét visszatlkrozd potencialis cimsorokat a 2020. évre vonatkozéan. A
csoportok plenaris Ulés keretében észrevételezték az eredményeket. A meghatarozott cimsorokat a
3. tablazat mutatja be.

2 EU-OSHA — Eurépai Munkavédelmi Ugyndkség, Zéld munkahelyek és a munkahelyi egészségvédelem és
biztonsag: 2020-ig szd6l6 elbretekintés az j technoldgiakhoz kapcsoloédo Gj és djonnan felmertilé
kockazatokrdl, 2013 http://osha.europa.eu/en/publications/reports/green-jobs-foresight-new-emerging-risks-

technologies/view
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Z6ld munkahelyek és a munkavédelem: 2020-ig sz4l6 eléretekintés az uj technolégiakhoz kapcsolédo uj
és ujonnan felmeriil6 kockazatokrol — Munkaértekezlet az uniés kapcsolattartasi pontok szamara

4. Munkavédelmi képzés az
iskolakban (a Mindenki nyer +5 +5 +4
csoport javaslatara).

5. Fuggetlen munkavédelmi
testllet (a Bonuszvilag csoport +2 +5 -4
javaslatara)

6. Karbantartasi kérdésekkel
foglalkozé kampany

(koltségcsdkkentés, poszterek stb.) +3 +1 +5
(a Mélyzold csoport javaslatara)

Fontos, hogy a meghozott déntések ne csak a politikak forgatokdnyvekhez viszonyitott pontozasi
rendszerén alapuljanak. Az alacsony pontszam nem feltétlenil jelenti azt, hogy az adott politikat el
kell utasitani. A kezdetben forgatokdnyv-fliggének latszé politika mas forgatdkonyvekben is érvényes
lehet, ha eltéré mddon hajtjak végre vagy némileg moédositjak. Az eljaras a politikak forgatékdnyveken
atnyulé megfontolasanak megkonnyitésére hasznalatos, és ha az érdekelt felek szerepet vallalnak az
eljarasban, az megfelelé keretet biztosithat a stratégiai vitara. A plenaris vita soran az alabbi
kovetkeztetéseket vontuk le a vizsgalt hat politika vonatkozasaban:

1. politika A politika célul tiizte ki, hogy megfeleljen a ,Mindenki nyer” forgatokdnyvben a gyors
innovacié magas szintjére vonatkozd kihivasnak a munkavédelmet fontosnak itél6 forgatékényvben.
A politikdnak a munkavédelem korai megfontolasara vonatkoz6 része kimondottan pozitiv eredményt
mutatott, azonban az innovacié Utemének lelassulasa miatt a ,Mélyzdld” forgatokényv szempontjabdl
kevésbé bizonyult relevansnak. A ,Bénuszvilag” forgatékonyv esetében a munkavédelem Korai
megfontolasa a gyors innovacié tikrében hasznosnak tlint, azonban az el6vigyazatossag elvének
csorbitasa tovabb rontana a mar amugy is kedvezétlen munkavédelmi kériilményeket. Osszefoglalds
— annak ellenére, hogy a tébbi forgatokényvhéz hasonléan +2-es pontszamot kapott, a politika

elényei és pozitiv vonatkozasai eltérének bizonyultak.

2. politika Ez a politika a kognitiv gydgyszerek munkahelyi hasznalatanak konkrét kérdésével
foglalkozik a ,Bénuszvilag” forgatokdnyvben. A masik két forgatokényvben ez nem sarkalatos kérdés,
igy ez nem mindsiil relevans politikanak. Osszefoglalds — példat szolgdltat a forgatokényvtél

fiigg6 politikara, ami nem kap negativ minésitést a tébbi forgatékényvben

Logikus okai lehetnek, hogy miért kell egy adott forgatokdnyvben esetlegesnek szamitd politikat
végrehajtani. Ebben az esetben az elemzést arra lehetne hasznalni, hogy megallapithassuk, hogy a
politka mennyire lehet megalapozott a tobbi forgatokényvhéz képest, és megfontolhassuk a
politikahoz k6t6dd kockazatokat.

3. politika Ez a politika az erés ,zold” értékekhez kapcsolva a munkavédelem megerdsitésére
szolgdl. A ,Bodnuszvilag” forgatokényvben gyenge ,zold” értékek szerepelnek, igy ez a politika
negativ hatést gyakorolna a munkahelyi biztonsagra és egészségvédelemre. A ,Mindenki nyer”
forgatokényvben korlatozott elénydket biztositana. Osszefoglalds — példat lathatunk arra, hogy
| egy adott forgatékényvben prioritasnak szamito politika negativ hatast gyakorolhat egy masik
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forgatékényvben.

Amennyiben az adott politika végrehajtasra érdemesnek bizonyulna, a lehetséges j6véhoz —
amelyben a politika negativ hatast gyakorol — kapcsolodo kockazatok kezelést igényelnének.

4. politika Ennek a politikanak mindharom forgatokdnyvben pozitiv hatast tulajdonitanak, a
végrehajtas azonban forgatékonyvenként eltéré lehet. Osszefoglalds — ez egy jelentés elénydket
biztosité, megalapozott politika a jovére vonatkozé forgatokonyvtol fiiggetleniil.

5. politika A politika a haromoldali rendszernek a munkavédelem kozvetitésébdl ered6 hibajaval
foglalkozik a ,Bonuszvilag” forgatékdnyvben. Sem gyakorlati haszonnal, sem elénnyel nem jarna a
,Mélyzold” forgatokonyvben, és csak korlatozott elényt biztositana a ,Mindenki nyer”
forgatokényvben. Osszefoglalds — példat lathatunk arra, hogy egy negativ kezdeményezés
pozitiv és negativ hatast is kivalthat a jovére vonatkozo forgatokényvtél fiiggben.

6. politika A ,Mélyzdld” forgatokdnyv szemszdgébdl vizsgalja a helyzetet, azonban a ,Mindenki nyer”
forgatokonyvben eltérd végrehajtas vonatkozna ra, mig a ,Bdnuszvilag” forgatékdnyvben
feleslegesnek bizonyulna. Osszefoglaldis — ez a forgatékényv politikafiiggé, ugyanakkor
végrehajtisa csak csekély kockazattal jar, mivel nincsenek negativ hatasai a tobbi
forgatékényvben.
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6 Kovetkeztetések

A kapcsolattartasi pontok szamara sikeresen ismertették a lehetséges jov6beli munkavédelmi
kérdések meghatarozasara és a politikak létrehozasara szolgald eljarast, valamint az azokra iranyulé
intézkedéseket. A fenti politikdk ,szélcsatornazasa” bizonyitotta, hogy miként lehetnek sikeresek a
kulonféle politikdk a kulénb6z8é lehetséges jovOkkel szemben. A ,z6ld munkahelyek joévéje
valészinlleg mindharom forgatokdnyv elemeit tartalmazza.

A forgatokonyvek a fejlesztés tamogatasara és a politikdk kiprébalasara hasznalhato, potencidlisan
hatékony eszkdzdk, és bar a j6vd bizonytalansagat nem szintetik meg, a politikédk szélesebb
skalajanak megfontolasat és a vonatkoz6 kockazatok jobb megértését kell biztositaniuk.

Természetesen ez a munkatalalkozd, noha a forgatékonyv-kidolgozasi eljarast tlzte ki célul, nem
biztositott elegend6 id6t a politika alapos meghatarozdsanak folyamatara. A kérdések részletes
vizsgélata sokkal tébb idét igényelne.

A plenaris vitat kovetéen a kapcsolattartdsi pontok nagyrészt pozitivan nyilatkoztak a
munkatalalkozéval kapcsolatos tapasztalataikrél. Amikor arrél érdeklédtink, hogy a munkatalalkozén
mennyire tértek el a vitdak a szokasos vitaktdl, a jelenlévék mintegy kétharmada jelezte felszolalasi
szandékat.

Valogatas a vitahoz kapcsolddo észrevételekbdl:

LA munkatalalkozé elején szkeptikusan viszonyultam a dolgokhoz, azonban ez egy j6 megkézelités,
ami gondolatokat ébreszt. JO6 lenne hasonld munkatalalkozot szervezni valamelyik orszagos
rendezvényen.”

,Erdekes alkalmazést jelent”

LA munkatalalkozé6 megteremti a lehetéségét, hogy kreativabban gondolkozzunk, mint a problémakkal
foglalkoz6 szokvanyos lléseken. Gondolatokat ébreszt, remek eszkéz a kreativitasra.”

LAz adoft megkdzelitést szélesebb kérben kellene alkalmazni annak érdekében, hogy mindenki
Szamara Uj latasmod és perspektivak nyilianak meg. Eleinte mindannyian nagyon kétkedve fogadtuk,
de most mar igen pozitivan itéljiik meg.”

,Kitlind volt, nagyon tetszett. Kbszé6ném.”

LA projektet béviteni kell. Uj latasmédot ad. Eleinte kételkedtem, de két nap elteltével mér pozitivan
latom a kérdést.”

LA doéntéshozdknak részt kellene vennilik az ilyen vitakon.”

Ugyanakkor nem mindenkit gy6z6tt meg a vita, errél tanuskodnak az 6vatostdl a kételkedbig terjedd
észrevételek.

»,Nehezen tudtam azonosulni a Mélyzéld forgatokdnyvvel. Nem tiinik valésagosnak, bar a médszerei
kiilbnbbzb kérdések megfontolasara sarkallnak, és ezaltal szélesitik az ember latasmaodjat.”

,Nehezen tudtam azonosulni a Mélyzéld forgatokdnyvvel, és nem igazan értem kollégaim
lelkesedését a forgatokényv romantikus elképzeléseit illetéen. Két nap elteltével még kevéshé vagyok
meggy6z6dve a Meélyzold forgatékdényv alkalmassagardl, és még kevésbé értem kollégaim
lelkesedését.”
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»,Vajon befolyasolhatja-e ez a kormany munkavédelmi allaspontjat?”

.Maga az eljaras jo, de nem valik veszélyessé, ha a vezetbk iranyitasa ala kertl? A politikusok azt
valljak, hogy nagyobb hatasuk van a jové befolyasolasara, mint valojaban.”

Mindazonaltal fontos, hogy az ilyen eljarasok soran szamos allaspont keriljon felszinre, mivel sok
kilénb6zé vélemény hasznos vitat eredményezhet. A forgatdkdnyvek alkalmazasanak a legnagyobb
elénye abban all, hogy szembeadllitia a véleményeket, és a lehet6ségek szélesebb skalajanak
megfontolasara 0szténdz. A forgatokonyvek eszkdzt jelentenek a dontéshozatal tamogatasahoz,
azonban az igazi értéket az elinditott stratégiai vita és a forgatokdnyvekbe vald betekintés jelentik.
(Lasd: Scenarios: The Art of Strategic Conversation) (3).

A tdbbi résztvevé dvatosnak bizonyult a munkatalalkozé kezdetén, am az eljaras soran pozitiv lett a
hozzaallasuk.

»Eleinte erésen kételkedtiink. Ma mar optimistak vagyunk.”

Osszességében a beérkez6 észrevételek és a munkatalalkozo élénk légkére arra utaltak, hogy a
meghivottak megértették a forgatdkdnyvek alapjan végzett munka, valamint annak alkalmazasainak
l[ényegét, és a forgatdokdnyv alapli megkozelités lelkes tamogatdjaként térnek vissza hazajukba.
Egyes kapcsolattartasi pontok még azt is javasoltak, hogy az adott megkdzelitést kiterjedtebben
kellene alkalmazni a kapcsolattartasi pontok ulésein.

3 Forgatdkonyvek: The Art of Strategic Conversation, Kees van der Heijden (2004), Wiley, ISBN: 978-0-470-
02368-6
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1. melléklet: Napirend

Ulés: Eléretekinté munkaértekezlet az EU-OSHA kapcsolattartasi pontok szamara
a zold munkahelyeken az Uj technolégiakhoz kapcsolodo uj és Gjonnan
felmeriil6 kockazatokrol

Datum: 2013. 11.12. 2013. 11.13.

Id6: 14:30-18:30 09:00-18:30

Helyszin: Bilbao, Gran Via 35, Inbisa A Ulésterem (7. em.)

Résztvevék: EU-OSHA kapcsolattartasi pontok

= November 12.

14.30
14.40
14.50
15.10

15.30

16.15

16.45
17.00
17.20

18.00

18.30

Kdszontés és a projekt bemutatasa (Emmanuelle Brun, EU-OSHA)
A munkaértekezlet bevezetése (John Reynold, SAMI Consulting)
Csoportos vita a munkaértekezlet prioritasairdl

Eszrevételek

Prezentacié arrdl, hogy hogyan tamogathatjdk az el6retekintés és a forgatokdnyvek a
politikai dontéshozatalt és az EU-OSHA forgatékdnyveibe vald bevezetést. (John Reynolds)

1. feladat — Bevezet6 feladat a kiadott forgatokdnyv tanulméanyozasahoz és a munkahelyi
biztonsaghoz és egészségvédelemhez kapcsoldodd lehetséges cimsorok atgondolasahoz
(2020-ig eldretekintve) (A kapcsolattartasi pontokat 3 csoportra bontjuk, és mindegyik
csoporthoz hozzarendeljilk az egyik EU-OSHA forgatékonyvet a munkatalalkozo
valamennyi csoportos feladatanak esetében)

Sziinet
A cimsorokkal kapcsolatos visszajelzések és a forgatékdnyvek megvitatasa

Az EU-OSHA eldretekintési projektjében azonositott Uj és Ujonnan felmerild munkavédelmi
kérdések bemutatasa (Peter Ellwood, HSL)

Plenaris vita

Zaras
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