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Valtozo kornyezetben valtozo
kockazatertekelesi modszertan



Kapas Zsolt

Okleveles gépészmeérnok
Munkavédelmi szakmérnok
Integralt menedzsmentrendszer vallalti auditor
Mérnok piacszervezo
Akkreditalt valtozaskezelési tanacsado

Munkahely: Obudai Egyetem
Tarsadalmi megbizatas
Egészségesebb Munkahelyekért Egyesiilet (elnok)

Magyar Mérnoki Kamara Munkabiztonsagi Tagozat (elnoksegi tag)

E-mail: zsolt kapas@vnet.hu
Mobil: +36 20 364 2448



Kockazat: A bizonytalansag hatasa a celokra.



Milyen munkavedelmi céeljaink vannak?



Hogyan tervezzuk a célok eléresét?



Hogyan igazitjuk a céljainkat a valtozo kornyezethez?









Modszertan
kialakitasa

Veszélyek
azonositasa

Figyelemmel
kisérés es
atvizsgalas :

Szabalyozasok Iranyitas Kockazatok
bevezetése Valtozas felmérése

Y

Szabalyozasok
meghatarozasa




Modszertan

Kialakitasa




A veszélyazonositas és a kockazatertekelés modszertana nagyon valtozatos lehet a kiilonb6z6
iparagakban,

Az egyes elters veszelyek eltéro modszerek alkalmazasat kovetelik meg.

Minden egyes szervezet olyan megoldasokat valasszon, amelyek megfelelnek alkalmazasi
terliletének, jellegének és nagysaganak, tovabba igényeinek is, a reészletek, az Osszetettseg, az
ido, a koltsegek és a rendelkezesre allo megbizhato adatok szempontjabol.

A valtozaskezeléskor az ertekelt kockazatok, a meghatarozott szabalyozasok vagy a
szabalyozasok bevezetésének valtozasat szlikséges figyelembe venni.




A szervezet kezelje és szabalyozza a valtozasokat,
amelyeknek hatasuk lehet vagy befolyasuk van a

munkavedelmi veszélyeire és -kockazataira.




Ez magaban foglalja a szervezeti felepitésben, a
személyzetben, az iranyitasi renaszer)Ben, a folyamatokban,
a tevéken%ségekben, az anxagoﬁ hasznalataban stb.

torteno valtozasokat.



Az ilyen valtozasokat bevezetesik elott ertekeljek
veszélyazonositas es kockazatertekeles utjan.



A szervezet az uj folyamatokkal vagy muveletekkel
kapcsolatos veszeélyeket és a lehetséges kockazatokat a
tervezeési szakaszban, tovabba a szervezeten beliili, a

meglevo muveletekben, termekekben, szolgaltatasokban
vagy beszallitokban torténo valtozasokat merlegelje.



A kovetkezok olyan korilmenyekre adnak peldakat,
amelyek elinditjak a valtozaskezelés folyamatat:

- ( '| vagy modositott technologia (beleértve a szoftvert),
berendezéesek, letesitmenyek vagy munkakornyezet,

- Uj vagy felulvizsgalt eljarasok, munmervek,
eloirasok vagy szabvanyok,

- kiilonbo6z6 tipusu vagy minosegi osztalyu nyersanyagok,
- jelentos valtozasok a helyszin szervezeti felepiteseben ées
szemelyzeteben, beleértve az am—mﬁmt,
-a?L_T[ geszsegi allapotban, terhelhetosegben, tudaban,
(eroforras deficit) stb. bekovetkezett erzekelheto

folyamatok, valtozasok
- vagy biztonsagi eszkozok, berendezések vagy

szabalyozasok modositasai.




A valtozaskezelés folyamata foglalja magaban a kovetkezo
kérdesek merlegelesét annak biztositasara, hogy barmilyen
uj vagy megvaltozott kockazat elfogadhato:

- Keletkeztek uj veszélyek ?

- Milyen kockazatok kapcsolodnak az uj veszelyekhez?

- Valtoztak-e a mas veszélyekbol szarmazo kockazatok?

- Erinthetik-e hatranyosan a valtozasok a meglevo
kockazatszabalyozasokat?

- A hasznosithatosagot, az elfogadhatosagot tovabba az
azonnal jelentkezo és hosszu tavu koltsegeket te—kintve a
legmegfelelobb szabalyozasokat valasztottak-e?




Veszelyek
azonositasa
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felmerese










Termelés

Mindségi,
mennyiséqgi Szolgaltatas
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A Stratégia
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Szabalyozasok

bevezetése




Legfelsd vezeteés

Kozépvezetdk

Kozvetlen munkairanyitok

Munkavallalok

Integralt Iranyitasi
Rendszer

kovetelményeibdl

fakado feladatok [Ki?])

Oktatas,
képzés
tervezése [Ki?]

[tananyag, modszertan,
stb./

Oktatas, képzés
[Ki?]

Ellendrzés,
értékelés,
kommunikacio
[Ki?]
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A munkavédelmi kommunikacié egy lehetséges célcsoport strukturaja

Kommunikacio,
részvélel és

& s K CIC 4
Stratégia S Alvallalkozok
Felkésziiltség, beszallitok, iy
o képzés, vevok Kockazaterlekelés
L Isé tudatossag
: egfe ,so Felkészuliség,
Munkavedeimi vezetes Lacoke
szabalyozas i da[:osség
Felkeszuliseg, Szakmai
miiffsf’fa partnerek Munkavédelmi
J szabalyozas
Motivacié .
osztonzés Munkavédelem Felkeszultseg,
képzés,
tudatossag
Felkésziliség ;
képzés, A szervezet Kzzyeét[er}t 6k /
tudatossag munkatarsai munkairanyi Ellenérzés
o ; Kommunikacio
g Felk It oy
Ellentrzés o ki;zzlésseQ' \ reszvetel es
- unkavédelmi ludalossag konzuitacié
Kommunikacio,
reszvetel és képwselék o
konzultacio Kockazatertékelés

Kommunikacio,
részvétel és
konzultacié




Kévetelménytamasztas
Oktatas

Ellendrzés

Ertékelés

Mindsités

Dicséret & Feddés

Kovetelésnek valé megfelelés
Kiils6 jutalom

Kiils6 biintetés elkeriilése
Idegen az egyéni értékrendtdl
Nem a személyen mulik

Kovetelmény ismétlés
Oktatas

Ellenorzés

Ertékelés

Mindsités

Dicséret & Feddés

Az elvaras kiviilrél érkezik

De belsd reakciok megjelennek
+  Onértékelés, biiszkeség
* Bdntudat, szorongas

Kovetelmény ismétlés
Oktatas

Ellendrzés

Ertékelés

Mindsités

Dicséret & Feddés

Személyesen relevans, fontos a
cél

Azonosul a szabalyokkal

A kiils6 szabalyok belsévé
valnak

Kapcsolatot lat a viselkedése és
« Sziikségletei

* Céljai/életcélja

*  Ertékei kdzt

A személy sajatjanak érzi,
onmagaért csindlja

J




Figyelemmel

Kiseres es
atvizsgalas




Megfelel a jogszabalyi, szabvanyi,
egyéb kovetelmeéenyeknek?
Megfelel a szervezetnek?
Megfelel a kituzott celoknak?



Modszertan

Kialakitasa







Kockazatfelméreés folvamatinak dsszetevoi

S Kockédzat-azonositds i Kockdzat-értékelés
Kovetkezmeény Valoszintség Kockazati szint
Otletborze Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhatd Nem alkalmazhato Nem alkalmazhat6
Strukturalt vagy félig strukturalt interjuk Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato
Delphi Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmazhat6 Nem alkalmazhaté Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato
Ellenorzo listak Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhaté
Eldzetes veszelyelemzes Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhatd Nem alkalmazhatd Nem alkalmazhato
HAZOP (veszély és mikodéskeépesseg) Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato
HACCP (veszely és kritikus szabalyozasi pontok) Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhat6 Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato
Kdornyezeti kockazatfelmérés Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato | Nagyon jol alkalmazhato
SWIFT (Mi van, ha?) Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato | Nagyon jol alkalmazhato
Szcenéridelemzés Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato
Utzleti hataselemzés Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato
Eredendéok-elemzés Nem alkalmazhaté Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhatd Nagyon jol alkalmazhaté | Nagyon jol alkalmazhaté
Hibamod- és hataselemzes Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato | Nagyon jol alkalmazhato
Hibafa-elemzes Alkalmarzhato Nem alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmarhato Alkalmazhato
Eseményfa-elemzés Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhatd Alkalmazhato Alkalmazhato Nem alkalmazhaté
Ok-, és kovetkezmeny-elemzés Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato
Ok-, ¢s hataselemzes Nagyon jol alkalmazhat6 Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmarzhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhatd
LOPA (védelmiszint-elemzés Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato Nem alkalmazhato
Daéntesfa Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato
Emberi megbizhatésag-elemzés Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhatd
.Bow tie”- elemzés Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato
Megbizhatosag-kdzponta karbantartas Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhatd Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhaté | Nagyon jol alkalmazhato
Kiszokor elemzes Alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhatd
Markov - elemzés Alkalmazhaté Nagyon j6l alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhatd Nem alkalmazhatd
Monte - Carlo szimulacio Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato
Bayes-statisztikak és Bayes-halok Nem alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nem alkalmazhato Nem alkalmazhaté Nagyon jol alkalmazhato
FN-gérbek Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato
Kockazatindexek Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato
Kdvetkezmeény/valoszinlség matrix Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhatd
Koltseg/haszon elemzés Alkalmazhato Nagyon jol alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato Alkalmazhato
MCDA (t6bb kritériumos dontés-elemzés) Alkalmazhaté Nagyon j6l alkalmazhato Alkalmazhat6 Nagyon jél alkalmazhato Alkalmazhaté




Munkavédelmet azok nélkiil csinalni, akiket
egyebkent meg akarunk vedeni, nem lehet!
Semn tavasszal, sem nyaron, sem 6sszel, sem télen.
# Sema fialok sem a kozpRoruak, e a tapaszialiak.
sem a ferfiak, sem a nok, sem a'beosztottak, sema |
vezetdk nem hianyozhatnak ebbél a folyamtbol. |

Egyetlen egy biztos pont van ma a vilagban! Az, hogy
minden valtozik!
A munkavedelem nem statika! A munkavedelem
dinamika!
A folyamatos valtozas, vaitoztatas tudomanya.
Nem reszort feladat!

Startégiai ielentosegli, a versenykepesséeget

3

kozvetlenul befolésolé szaktertlet!
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Munkavédelmet azok nélkul csinalni, akiket
egyeébkent meg akarunk vedeni, nem lehet!
Sem tavasszaL sem n aron sem osszel, sem télen.

Egyetlen egy biztos pont van ma a vilagban! Az, hogy
minden valtozik!
A munkavédelem nem statika! A munkavedelem
dinamika!
A folyamatos valtozas, valtoztatas tudomanya.
Nem reszort feladat!

Startegiai jelentéseg, a versenyképességet
kozvetlenul befulésolé szakterulet!







